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[ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ !ōōȅ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ƳƻƴŜȅ  
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘΦ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ !ōōȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ  
ǇŜŜƭŜŘ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ƻũ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ [ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ !ōōȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŀǊǊƛŜŘ  

ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘƻ ǊƻƻƳ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻƳΦ 
 

¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ !ōōȅΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ !ōōȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ƎƛƊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ  
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦέ  {ƘŜ ŎǊƛŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΣ ŜǾŜƴ  
ƘǳƎƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘƻȅ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴΦ   

hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘŜŀǊǎ ŀǎ !ōōȅ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƻǿƴ ƎƛƊǎΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ōŀǘƘ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅ ǘƻ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ Ƨƻȅ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
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�V�H�U�Y�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�H�� �O�L�Y�H�� �L�Q���±���L�W�¶�V�� �D�� �F�K�R�L�F�H�� �Z�H�� �P�D�N�H�� �H�Y�H�U�\�� �G�D�\���� �)�R�U�� ������ �\�H�D�U�V���� �7�U�L-�6�W�D�U�� �K�D�V��
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �8�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G�� �5�D�L�O�U�R�D�G���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�U�V���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �V�D�I�H�W�\����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U�� �Y�L�F�W�L�P�V�� �R�I�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �D�E�X�V�H���� �2�X�U�� �Z�R�U�N�� �K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�R�Q�H���� �7�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�V�� �V�W�L�O�O�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �R�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �I�D�P�L�O�L�H�V�� �K�D�V�� �Q�H�Y�H�U��
�E�H�H�Q���J�U�H�D�W�H�U�� ���:�H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���8�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���5�D�L�O�U�R�D�G���W�R���J�L�Y�H���K�R�S�H���W�R���Y�L�F�W�L�P�V���D�Q�G��
�H�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�R�P�H�Q���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� 

�7�U�L-�6�W�D�U�� �7�U�X�V�W�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�V�� 
�L�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �Z�H�D�O�W�K�� 
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W��
�I�L�W�� �\�R�X�U�� �O�L�I�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�R�D�O�V��
�\�R�X�� �V�H�W�� �I�R�U�� �\�R�X�U�V�H�O�I���� �\�R�X�U��
�I�D�P�L�O�\���� �\�R�X�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� 
�D�Q�G�� �\�R�X�U�� �S�K�L�O�D�Q�W�K�U�R�S�L�F�� 
�H�I�I�R�U�W�V�� �� �2�X�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G��
�D�Q�G���F�D�U�L�Q�J���W�H�D�P���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�H�[�S�H�U�W�V���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P�H���W�R���J�H�W��
�W�R�� �N�Q�R�Z�� �\�R�X�� �D�Q�G�� �I�X�O�O�\�� 
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �\�R�X�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�Y�L�V�L�R�Q���� �7�K�U�R�X�J�K�� �V�W�U�R�Q�J�� 
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �D�Q�� 
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �S�X�U�S�R�V�H���� �Z�H�� 
�E�H�O�L�H�Y�H�� �L�Q�� �P�D�N�L�Q�J�� �D�� �O�D�V�W�L�Q�J��
�L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �Z�H��

�����E�}�š�����&�Œ�}�u���š�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ 5ǊŀƎ ǿŜƭƭΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ƛǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ƙŀǎ ƭǳƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƎƘǘȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  .ǳǘ L ǿŀǎƴΩǘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ŀǎ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅ ƳƻǾŜ 
ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎΣ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

Ǌƻƭƭƻǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƅŜŜ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 
ǎƘŜƭǘŜǊΦ  !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ  
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōƛƭƭǎΣ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ  
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ¦ww ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘΩǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлнмΣ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ  
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƛƴ {ŀƎƛƴŀǿ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 


